
Conservatoire national des arts et métiers 

Titre RNCP Niveau 7 – CPN0700A 

Manager d’organismes à vocation 
sociale et culturelle en économie 
sociale et solidaire (ESS) 

RNCP 35080 
Publics visés 
Le diplôme de manager d’organismes à vocation sociale et 
culturelle en ESS s’adresse aux dirigeants d’associations et 
de coopératives, aux cadres des établissements publics, des 
collectivités territoriales et de l’État, intervenant dans 
différents secteurs : travail social, éducation populaire, 
développement local, culture, économie sociale et solidaire, 
etc. 
La formation est conçue prioritairement pour des personnes 
souhaitant concevoir et mettre en œuvre un projet à partir 
d’une activité sociale et/ou culturelle.  

Prérequis et conditions d’accès 
Le titre de niveau 7 Manager d’organismes à vocation sociale 
et culturelle en ESS s’adresse aux personnes : 
• soit titulaires d’un diplôme Bac+3 (niveau 6) ou d’un 

diplôme d’éducateur spécialisé, d’AS ou de CESF avec
expérience sociale (associative ou syndicale) de 3 ans 
minimum dans les domaines concernés par la formation ;

• soit non titulaires d’un diplôme de niveau 6 mais justifiant 
de minimum 5 ans d’expérience dans les domaines
concernés par la formation.

Les demandeurs d’emplois doivent obligatoirement participer 
à un stage professionnel d’au moins 8 semaines.  

Compétences visées 
Ce diplôme permet d’acquérir les connaissances 
nécessaires : 

• au pilotage de la stratégie et de la gouvernance
d’un organisme à vocation sociale ou culturelle en ESS ;

• au pilotage des relations partenariales et à la
gestion administrative, comptable et financière d’un
organisme à vocation sociale ou culturelle en ESS ;

•

•

à la coordination de l’activité d’une équipe, composée
de salariés, de bénévoles et d’adhérents, dans un
organisme à vocation sociale ou culturelle en ESS ;
à la construction de l’innovation sociale par la
recherche-action et de la conduite de projet en ESS.

Modalités et temporalité de la formation 
La formation se déroule sur 2 ans : 14 semaines de novembre 
2025 à octobre 2027, une semaine par mois en moyenne en 
présentiel au Cnam Paris(*).

Débouchés professionnels 
Les titulaires du diplôme peuvent postuler sur des 
offres telles que :  

• directeur d’association dans le secteur
social, culturel, de l’animation et de l'éducation
populaire, du développement local, etc.

• directeur d'établissement ou chef de service
dans des associations du secteur social ;

• responsable de service dans une collectivité
locale (social, de la jeunesse, de la culture) ;

• responsable de service dans des
organismes publics, semi-publics ou de
délégation de Service public

Tarifs 
• En tiers financeur (dont CPF) : 10 000€

• En financement individuel(*) : 5 000€ 

Elle comprend deux types d’écrits : 
• le mémoire et les écrits qui lui sont liés ;
• les écrits du contrôle continu.

Dossier de candidature 

 
Votre dossier de candidature doit être adressé par 
voie dématérialisée (démarches-simplifiées) en 
cliquant ici.

Le dossier doit être composé des pièces suivantes : 
• CV
• Lettre de motivation
• Carte nationale d’identité ou titre de séjour 

valide
• Dernier diplôme obtenu
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Date limite d’inscription
La finalisation de votre inscription et donc de votre 
financement doit être effectuée avant le début des 
enseignements. 

(*) Pour une inscription à la formation proposée par les Cnam en régions 
(Lille, Angers, Dijon), merci de vous rapprocher directement de ces centres.

(*) Possibilité d'échelonnement pour un tarif individuel 
Financer sa formation Cestes | Centre d'économie sociale | Cnam

Validation de la formation

https://www.demarches-simplifiees.fr/commencer/cestes-depot-de-candidature-au-titre-de-manager-d-
https://cestes.cnam.fr/financer-sa-formation/


Conservatoire national des arts et métiers 

Programme de la formation 

Pilotage de la stratégie 
et de la gouvernance 

d’organismes à vocation 
sociale et culturelle de 

l’ESS 

• L’économie sociale et solidaire : approche transversale d’une idée
politique

• Diriger une structure de l’ESS : sociologie des pratiques
(démocratiques, économie, travail, engagement) et des relations
avec le secteur public et privé

• Les différents secteurs d’activité et publics de l’ESS : éducation
populaire et animation socio-culturelle, politique de la ville,
développement local, intervention sociale, politiques culturelles,
secteur social et médico-social, insertion par l’activité
économique

140h 

Pilotage des relations 
partenariales et à la 
gestion administrative, 
comptable et financière 
d’un organisme à 
vocation sociale ou 
culturelle en ESS 

• La gestion économique financière et comptable
• Le droit des associations : droit général et régime fiscal
• Négocier et gérer les relations contractuelles entre pouvoirs

publiques et associations
• Le financement de projets
• Les nouvelles modalités de partenariats
• Conduire une politique de communication

84h 

Coordination de l’activité 
d’une équipe, composée 
de salariés, de bénévoles 
et d’adhérents, dans un 

organisme à vocation 
sociale ou culturelle en 

ESS 

• Le Droit du travail
• La gestion des ressources humaines en ESS
• Éthique et la responsabilité du manager 

77h 

Construction de 
l’innovation sociale et 

de la conduite de projet 
en ESS 

• La théorie et pratique de l’autobiographie raisonnée
• La méthodologie de la recherche action en sciences sociales
• La découverte de projets de l’économie sociale et solidaire
• La méthodologie du projet : concevoir, conduire, évaluer

189h 

Contact 
par_cestes@lecnam.net 

Un accueil du public est possible sur rendez-vous 
La certification qualité a été délivrée 
au titre des catégories d’actions suivantes : 
ACTIONS DE FORMATION BILANS DE COMPETENCES 
ACTIONS DE VALIDATION DES ACQUIS DE L’EXPERIENCE 
ACTIONS DE FORMATION PAR APPRENTISSAGE Aider les auditeurs en situation de 

handicap : handi.cnam.fr cestes.cnam.fr 

Manager d'organisme à vocation 
sociale et culturelle en ESS

Programme 
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